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Management de projet : optimiser le
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Booster ses performances en management de projet, c'est quoi ?
» C'est maitriser les aléas pour respecter le temps, le budget et les ressources,
> C'est développer une agilité et une adaptabilité aux situations imprévues,
» C'est solutionner les problémes tout en respectant le cadre prévu.

Le management de projet est un des leviers le plus important de la rentabilité.

Objectifs pédagogiques et compétences visées

e Maitriser les fondamentaux du management de projet.
e Manager une équipe.

e Manager des prestataires et des partenaires.

e Piloter les changements induits par la vie du projet.

e Développer son leadership de chef de projet.

Participants Prérequis

e Manager, chef de projet. e Faire du management

transverse de projet et de
la chefferie de projet.
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Programme de la formation 20% théorique - 80% pratique (30h)

Avant la formation : 1 rdv individuel de recueil de besoin de 1h

Recueil de besoins.
Prise de recul.

Organiser et planifier le projet

Recueillir les informations nécessaires / Organiser la passation avec les
commerciaux.

Rédiger / actualiser le cahier des charges.

Construire I'organigramme des taches et organiser le projet.
Batir son équipe projet.

Construire le retroplanning.

Batir le budget initial.

Identifier les ressources et les achats.

Identifier et évaluer les risques et les opportunités.

Travaux pratiques

Exercices cas concret

Lancer le projet

Cadrer le projet en interne : équipe, planning, budget, ressources, achats.
Briefer son équipe.

Cadrer les jalons avec les acteurs décisionnaires du projet.
Etablir une réunion de lancement selon les besoins.

Travaux pratiques

Mise en situation : Faire un brief de lancement.

Piloter 'avancement du projet

Mesurer et manager 'avancement.
Informer et faire remonter les points de situations.
Mener des entretiens de situation avec le client.

Travaux pratiques

Cas concret : a partir d’un cahier des charges projet, construire les éléments de
pilotage.
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Manager l'incertitude

Evaluer les risques et les aléas et anticiper des pistes de solution.
Délimiter les périmétres de négociation et de marge de manceuvre.
Etre garant du cadre : pourquoi ? comment ?

Travaux pratiques

Mise en situation : entretien client

Manager et animer I'équipe projet

Mener des entretiens : quand ? pour quel objectif ? comment ?

Ftre garant de la qualité : comment ?

Placer la reconnaissance comme moteur d'engagement.

Les bonnes pratiques des réunions / entretiens d'avancement.
Mener des entretiens spécifiques pour limiter les aléas de personnes.

Travaux pratiques

Mise en situation : simulation d’entretien.

Résoudre les problémes collectivement

Le role du Chef de projet en cas de probleme.
Résoudre les probléemes de maniéere collective.
Traiter les désaccords et les situations conflictuelles.
Acter les solutions gagnantes.

Travaux pratiques

Cas concret de traitement d’un probléme.

Mettre de I'agilité

Etablir une grille de décomposition du livrable.

Etablir une grille de validation de chaque étape/ tache.
Fixer un process pour atteindre le livrable visé.
Apprendre a questionner le process.
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Repérer les possibilités de flexibilité.

Travaux pratiques

Réaliser un tableau récapitulatif du process.

Développer le leadership du chef de projet

Prendre conscience des éléments qui installent le leadership : dialogue
ouvert, authenticité, cadrage, responsabilité, arbitrage, réassurance et force
de proposition.

Ramener le focus au bon endroit.

Donner et recevoir des feedbacks de maniere constructive.
Responsabiliser chacun vis-a-vis de son réle et ses missions.

Traiter les tensions.

Travaux pratiques

Etablir un plan d’action sur une situation de blocage.

Apreés la formation : 1 rdv individuel de suivi 1h

Bilan.
Analyse de pratiques.
Next tape.
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Modalités pratiques

Méthodes pédagogiques Modalités d'évaluation
Pédagogie active basée sur des outils Le formateur évalue la  progression
simples, concrets et efficaces. Mises en pédagogique du participant tout au long de la

situation, échanges, travail en groupe, formation au moyen de QCM, mises en
support de formation complet pour une situation, travaux pratiques...
meilleure intégration dans le temps. Le participant compléte également un test de

positionnement en amont et en aval pour
valider les compétences acquises.

Remise d'une attestation de suivi de la
formation.

Questionnaire satisfaction.

Le consultant-formateur de Tour’N Intra

Formateur et consultant en stratégie commerciale.

Avec une riche expérience dans des environnements ou la pédagogie et les
compétences étaient au cceur des projets mis en place, David est titulaire d'un
Master 2 en management des organisations. Il est consultant et manager de
projets. Spécialiste du management transverse, il accompagne les organisations
a grandir et a optimiser son fonctionnement.

Olivier SENET

Le cceur de compétences :

Développement des qualités relationnelles et optimisation des techniques de management.

Maitrise des entretiens de management : recrutement, performances, motivation, recadrage, délégation et annuel.
Capacités a partager les valeurs et une vision commune, donner du sens a l'action.

Capacités a mener une analyse structurelle, a prendre du recul et a élaborer un plan d'action concret et cohérent.
Optimisation de l'organisation et de la gestion de projet.

Analyse des risques et mise en place de solution performante.

Accompagnement des personnes dans le perfectionnement de leur expertise.

Contact - www.thinkingintra.fr #%gg* Avis Client

- contact@tour-n-intra.fr (Tour’N Intra 48/5
Organisme de formation de Thinking Intra)
- David Buttet - 06 84 49 93 06 > g

Degré d'acquisition

32%

Accessible aux personnes & mobilité
réduite sur projet
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http://www.thinkingintra.fr/
mailto:contact@tour-n-intra.fr

4" Nous remercions nos participants:

#Growing People

*Thierry C. (Heyer & Martin)

« Trés bonne fovmaﬁon utile et concréte. Le management de projet semble faeaucou}o p[us clair et mon pi[otage a

progressé. »

*Alexis R. (Noveo group)

« Une approche pratique qui permet de gagneren eﬁ[cacité dans le management projet. Pour faive face aux aléas,
[’a}oproche amene a penser hors du cadre pour trouver des solutions | Merci pour les échanges intemctifs et

constmctifs. »

*Pierve P. (Comitatus)

«J'ai trouvé cette formation loénéﬁque. 1l ya des pVocédés que 'ai pu tester et expérimenter. Les cas concrets/mises

en situation que nous avons réalisés étaient utiles. »

*Joshua N. (Start to scale)

« Le programme de formaﬁons a été tres constmctif pour moi. J’ai mis en pratique des tecl/miques vues en les

adap’can’c amon environnement._]’améﬁore mon approche pour gagner en rentabilité. »
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